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Die Steuerberaterin bel Delon:te will Partnerin werden :

,Ich habe das Gefiihl, meinen _Plat'z gefuh-d_en zu
* haben —und dann denkr man natiirlich dariiber
nach, wo man in Zukunft eigentlich hinwill®, sagt
Alexandra Schweinzer. Seit zwei Jahren arbeitet

sie bei Deloitte Osterreich im Bereich Steuerberatung,

~ davor war sie bei einer internationalen
Rechtsanwaltskanzleiund noch etwas da’_vor
Praktikantin in den verschiedensten Bereichen. Nun
ist die 26-Jahrige angekommen. Fuhle sich wohl,
kennt die Arbeitsabliufe und ihre Sticken. ,Mein
Ziel ist, dass ich Partnerin werde.” Selbstbewusst
und ohne zu z6gern, sprichr sie diesen Gedanken
aus. Sie brauche eben ein Ziel vor Augen, meint sie.
Alexandra Schweinzer ist damit eine der 13 Prozent
- aus der Studie, die sich vorstellen konnen, im Job
eine Fithrungsposition anzunehmen, Mehr
Verantwortung und Druck, weniger Freizeit — wie
kann das fiir einen jungen Menschen reizvoll sein?
Ich bin grundsirzlich ein sehr leistungsorientiercer
~ und ehrgeiziger Mensch. Ich kann mich mit meiner
beruflichen Tirigkeit gut identifizieren und mir
durchausvorstellen, dasdie nichsten Jahre zumachen.”
Und sie findet, es sollten sich ruhig mehr Frauen
Biihrungsrollen zutrauen, niche nur ,fleiBig arbeiten
und hoffen®. Sie miissten Leistungshonorierung.
schon auch einfordern. Trotz aller Idealvorstellungen
kennesie auch die Distanz, die zwischen Vorgeserztem
und Mitarbeiter existiert und wie schwierig es ist,
Aufgaben abzugeben und auf das Kénaen von
Mitarbeiterin zu vertrauen. Sie spricht aber auch
den Generationem;&echse_l an, der nun bevorsteht
und von dem sie ein Teil ist: Jiingere Mitarbeiter
wiirden mehr Feedback ihrer Vorgesetzten fordern,
wollen gefrdert werden und mehr mithestimmen.

Alexandra Schweinzer bekam

als neue Mitarbeiterin gleich.
komplizierte Aufgaben
Ubertragen — fir sie ein Zeichen,-
dass ihr Chef ihr vertraut

Jung und Chef: Geht Fithren da tiberhaupt?

Bocher, Lehrgdnge und YouTube-Tutorials: Sie alle wollen erkléren, wie Chef-Sein geht. Perstinlichkeits- und Kompetenzcoach Christian Ploy gibt Tipps aus der Praxis

Kein Everybody's Darling Die Kernthemen in Coa-
chings mit jungen Fithrungskriften seien immer
dhnlich: ,Sicherheit und Klarheit iiber die eigene
Rolle gewinnen, Souverinitit erlangen, Emotio-
nen managen®, so Coach Christian Ploy. ,Die
Kompetenzen kénaen von jedem durch Erfah-
rung aber auch durch Personlichkeits- und Kom-
petenzcoaching erlangtwerden. Wenn esmiraber
darum geht, gemocht zu werden und in meiner
Komfortzone zu bleiben, werde ichals Fithrungs-
kraft wohl kaum mein Gliick finden.*

Wie hoch ist der Preis? Sind Stress und Druck we-
gen der Fuhrungsrolle spiirbar, miisse man sich
fragen, wiesiezustandekommen. ,Selbstauferleg-
testandige Erreichbarkeit und nicht Nein-sagen-
Konnen fithren nicht nur Fithrungskrifee zu mir,*
Man miisse sich bewusst machen, dass man selbst

dafiir verantwortlich ist, welche Deals man mit
sich oder seinem Umfeld eingeht und wie hoch der
Preis dafiir ist.” Eine gute Fithrungskraft zeichne
aus, dasssiedelegiertund nichtim Alltagsgeschife
untergeht. Sie mache bewusste Phasen fiir Riick-
zugund fiir Planungstitigkeit. Dadurch kénnesie
auch besser reflelctieren, was wiederum Energie
und Sinn erzeuge. ,,Es braucht Abgrenzung und
gute Selbstreflexion. Es braucht nicht immer ein
Coaching, um mit Stress umgehen zu lernen.”

Eigene Wirkung analysieren ,Respekt und An-
erkennungsollte verdient, nicht gegeben werden®
sagt Ploy. Jungen Fuhrungskriften riter: ,,Hart
in der Sache und weich zum Menschen® zu sein.
~HerausragendeFihrungskrifteschaffenes, klare
Fakten zu prisentieren und gleichzeicig das
Gegeniiber wertzuschitzen und anzunehmen.”

Junge Neo-Chefs wiirden Fithrung oft auf die

Chef-Mitarbeiter-Bezichung reduzieren. , Es geht
aber nichit nurum Frau Maier und Herrn Miiller®,
betont Janes. ,Nach meinem Verstindnis ver-
miest man sich als Vorgesetzter die Akzeptanz,
wenn man viel zu frith, viel zu individuell auf Per-
sonen zugeht. Zu allererst geht es darum, die Or-
ganisation in Richtung Zweck, Erfolg und Effi-
zienz zu steuern.”

Mitarbeiter, die plétzlich iiber thren ehemali-
gen Kollegen stehen, haben eszudem nicht leicht,
auch von ihnen als Chef akzeptiert zu werden. Vor
allem, wenn der Altersunterschied nicht grof3 ist.
,Da muss man Resultate sprechen lassen®, sagt
Karrierecoach Jens Wolff. Eine seiner Klientinnen
habe sich etwa schwergetan, unangenehme Auf-
gaben an ihre Kollegen zu delegieren. In die Rolle
wachse man erst mit der Zeit hinein, so Wolff,

Bezogen auf die Ergebnisse der Rundstedt-Um-
frage, glaubt Alfred Janes, dass sich diese auf des
Fihrungsverstandnis beziehen, Junge Mitarbei-
ter, die glauben, besser zu wissen als ihr Chef, was
zu tun ist, hitten zu wenig Gestaltungsraum.
Denn wer selbststiindig seine Aufgaben erfiillen
kann und den Rahmen seiner Entscheidungen
kennt, wiirdenicht sodenken. Der Organisations-
berater betont daher: ,Man muss als Chef auch
Chefs erzeugen knnen, denn woher sonst sollen
gute Nachwuchskriifre kommen?®

Undgeradedortkonntesichfisr Unternehmen
bald eine Liicke auftun: Laut einer Studie des Per-
sonaldienstleisters Manpower wollen nur 13 Pro-
zentder 20bis 34-Jahrigeninihrer Karriereineine
Fithrungsposition kommen.

Der KURIER hat mit drei Vertretern dieser
titberschaubaren Anwartschaft gesprochenundssie
gefragt, warum sie an die Spitze méchrenund wel-
che Herausforderungen das mit sich bringt.  ®

Dasschaffe beim Team —auch, wenn die Mitarbei-
ter dlter als die Fithrungskraft selbst sind — An-
erkennung und Akzeptanz.

Ist Chef-Sein lohnend? Fithrungskriifte, die ihre
Zufriedenheit von #dufieren Einfliissen und niche
von der intrinsischen Motivation abhingig mach-
ten, seienim Nachteil. ,, DurchdietibermiBige Be-
schiftigung mit den Meinungen und Stimmun-
genvonKollegenund Mitarbeitern gehtviel Ener-
gie fiir die wesentlichen Aufgaben als Fithrungs-
kraftverloren®, so Ploy. Ausseiner Sicht seies heu-
te jedenfalls erstrebenswert Fithrungskraft zu
werden. ,Unternehmen als auch die Gesellschaft
benttigen gute Fithrungskrifte, die an eine Sache
glauben, Rahmenbedingungen schaffen, Werte
hochhalten und Menschen in ihrer Entwicklung
fordern.”
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